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แผนปฏิบัติราชการกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) 
ปี พ.ศ.๒๕๖๑ 

 
๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

 

มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ  อ านวยการ  ประสานงาน ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาและ
การฝึกอบรมแก่ก าลังพลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศก าหนด และการอนุศาสนาจารย์รวมทั้งตรวจ
ตรากิจการในสายวิทยาการ ด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 

 
๒. วิสัยทัศน์ 

 

เป็นองค์กรการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังพลให้เป็นทหารอากาศชั้นน าในภูมิภาคอาเซียน 
 

 
๓. พันธกิจ 
 ๓.๑ ให้การฝึกศึกษาและอบรมเกี่ยวกับ  
  ๓.๑.๑  ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม นโยบายกระทรวงกลาโหม 
  ๓.๑.๒  การเพ่ิมสมรรถนะก าลังพลของกองทัพอากาศให้มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม 
สอดคล้องต่อการปฏิบัติภารกิจ และตอบสนองทิศทางการด าเนินงานของกองทัพอากาศ 
 ๓.๒ ด าเนินการเกี่ยวกับ 
  ๓.๒.๑  ผลิตและพัฒนาก าลังพลที่มีความสามารถรองรับแผนเตรียมและใช้ก าลัง 
  ๓.๒.๒  จัดท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณของ ยศ.ทอ. 
  ๓.๒.๓  หลักสูตรและแนวสอนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
  ๓.๒.๔   การศึกษาและการฝึกอบรมของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
  ๓.๒.๕  วิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาและการฝึกอบรม รวมทั้งติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
และการฝึกอบรม 
  ๓.๒.๖  วิจัย พัฒนาการฝึกศึกษาและวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๓.๒.๗  การประกันคุณภาพการศึกษาและก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
  ๓.๒.๘  พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
  ๓.๒.๙  การอนุศาสนาจารย์ การอบรมคุณธรรมและจริยธรรมก าลังพลของกองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๑๐  เตรียมความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศแก่ก าลังพลของกองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๑๑  ทดสอบความถนัดบุคคล และวิภาววิสัย 
  ๓.๒.๑๒  จัดท าต ารา คู่มือ แนวสอน และเอกสารประกอบการสอนของสถาบันการศึกษาใน ยศ.ทอ. 
  ๓.๒.๑๓  สนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษาแก่สถานศึกษาใน ยศ.ทอ. 
  ๓.๒.๑๔  การห้องสมุด  

 

 

๓.๓ ประสาน... 
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 ๓.๓  ประสานการปฏิบัติและร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานและสถานศึกษาภายในและภายนอก
กองทัพอากาศเกี่ยวกับ   
   ๓.๓.๑  การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา  
   ๓.๓.๒  การให้บริการทางวิชาการ 
   ๓.๓.๓  การวิจัยและการให้การศึกษาทางทหาร 

๓.๔  บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านการศึกษา การฝึก และการอนุศาสนาจารย์เกี่ยวกับ 
   ๓.๔.๑  การจัดการความรู้ 
   ๓.๔.๒  การบริหารการฝึกศึกษา  
   ๓.๔.๓  การบริหารก าลังพล จ าพวกทหารการศึกษาและการฝึก และการอนุศาสนาจารย์ 

๔. ค่านิยมหลัก  
  A Airmanship 
  I Integrity and Allegiance 
  R Responsibility 
  V Valuable 
  E Elegance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางค่า... 
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ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 

ความเป็นทหารอากาศ  
มีการแสดงออกถึงความ
เป็นทหารอากาศสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงานอย่างแท้จริง 
 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการภายใต้บริบทของ ทอ. 
- มีมุ่งมั่นพยายามปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง จนเกิดทักษะ 
และความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง, อุปกรณ์ท่ี
ปฏิบัติงาน, การท างานเป็นกลุ่ม, สภาพแวดล้อม และ
ความเสี่ยงในสภาวะต่าง ๆ ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถ
การพยากรณ์ คาดการณ์ได้อย่างแม่นย า  
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง 

   
ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Integrity and 
Allegiance 

ความซื่อสัตย์และความ
จงรักภักดี 

ความซื่อสัตย์และความ
จงรักภักดี มีความยึดมั่น
ในระบบเกียรติศักดิ์  
มีคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอ่ืนคนใดปฏิบัติเช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์การ สังคม และ
ประเทศชาติ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผล
อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และ
ประเทศชาติ  
- ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผลอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

Valuable 
ทรงคุณค่า 

 
 

 

การพัฒนาคนให้มีความรู้ 
ความสามารถและมีสมรรถนะ
ตามความต้องการของ ทอ.เป็น
ภารกิจที่ทรงคุณค่าก่อเกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

- บุคลากร ยศ.ทอ.มีความภาคภูมิใจในความเป็นครู  
มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในด้านการศึกษา ยศ.
ทอ.มีความสง่างามเป็นที่น่ายกย่องนับถือในสังคม 
- เกียรติประวัติชื่อเสียงของสถาบันการศึกษาที่ผลิตและ 
เสริมสรา้งบุคลากรที่มีศักยภาพให้กับ ทอ.มาอย่างต่อเนื่อง 

Elegance 
ความสง่างาม 

 
 

ความสง่างามที่เกิดมาจาก
ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และพฤติกรรม
ที่มีอยู่ในตัวของบุคลากร  
ยศ.ทอ. 

- บุคลากร ยศ.ทอ.เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และ
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เข้ารับการศึกษา 
- สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้มีความเหมาะสม  
และเอ้ืออ านวยต่อการศึกษา 
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๕. สถานการณ์ปัจจุบัน 
 กองทัพอากาศเป็นองค์กรด้านรักษาความมั่นคงของประเทศ มีภาระหน้าที่พัฒนาขีดความสามารถ
ของตนเองให้รองรับภัยคุกคามในหลากหลายรูปแบบ และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือ
ส าคัญของรัฐบาลในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นกับประชาชน 
เพ่ือให้บรรลุภารกิจดังกล่าว กองทัพอากาศได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า One of the Best Air Forces in ASEAN 
ภายในปี พ.ศ.๒๕๖๒ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาไว้อย่างชัดเจนเป็น ๓ ระยะคือ ระยะที่ ๑ พ.ศ.๒๕๕๑ - 
๒๕๕๔ เป็นกองทัพอากาศดิจิตอล ระยะที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ เป็นกองทัพอากาศที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางและระยะที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๒ กองทัพอากาศขับเคลื่อนไปสู่ “กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค”
โดยสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในการ
ปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่ไม่ใช่การรบ เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองให้มากท่ีสุด 
 การที่ กองทัพอากาศจะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ง ที่น าไปสู่ความส าเร็จคือขีด
ความสามารถของก าลังพลของกองทัพอากาศเอง และการให้การศึกษาแก่ก าลังพลเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการ
พัฒนาขีดความสามารถนั้น กรมยุทธศึกษาทหารอากาศเป็นหน่วยงานหลักด้านการศึกษาของกองทัพอากาศมี
ภารกิจจัดการฝึกศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังพลของกองทัพอากาศในทุกช่วงระดับชั้นให้มีคุณภาพ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ผ่านกระบวนการฝึกศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ 
ความรู้ ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน ทัศนคติและพฤติกรรมตรงตามความต้องการของกองทัพอากาศ 
เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ของกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศได้ประเมิน จุ ดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตามสภาวะแวดล้อมที่เป็นจริงในปัจจุบัน เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
บุคลากร ด้วยการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน พัฒนาเครื่องมือสิ่งอุปกรณ์สนับสนุนและโครงสร้าง
การจัดส่วนราชการให้สอดคล้องเหมาะสมสามารถปฏิบัติงานการศึกษาของกองทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๖. ประเด็นกลยุทธ์ 
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่๒
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศสู่แผนปฏิบัติราชการ ปี ๖๑ ดังนี้  
 ๖.๑ จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ของกองทัพอากาศ”กลยุทธ์ที่ ๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพมีความ
พร้อมในการปฏิบัติภารกิจ และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ 
รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัวให้มีความมั่นคงและยั่งยืนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ของ ยศ.ทอ. 
  ST พัฒนาศักยภาพก าลังพลและระบบวิชาชีพทางทหารให้มีความทันสมัยและมีคุณภาพ 

๗. เป้าประสงค์ 
 ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คุณภาพและประสิทธิผล) 
    SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะสอดคล้องความต้องการ
สมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 
  ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ (ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ) 
  ๗.๒.๑ IP1 การมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 

๗.๒.๒ IP2… 



๗ 

 

  ๗.๒.๒ IP2 การบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๗.๒.๓ IP3 การจัดการความรู้สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ๗.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (การพัฒนาองค์กร) 
  ๗.๓.๑ LP1พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา 
  ๗.๓.๒ LP2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘. แผนที่กลยุทธ์ …



๘ 

 

 ๘.  แผนที่กลยุทธ์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) ปี ๖๑ 
  วิสัยทัศน์เป็นองค์กรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังพลให้เป็นทหารอากาศชั้นน าในภูมิภาคอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
   Strategic Themes 

ประเด็นกลยุทธ์ ยศ.ทอ.
(ประสิทธิผลตามพันธกิจ) 

 
IP2 การบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  

 
IP1 การมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ST  พัฒนาศักยภาพก าลังพลและระบบวิชาชีพทางทหารให้มีความทันสมัยและมีคุณภาพ 

LP1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
       ( การพัฒนาองค์กร) 

  เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

 
SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 

มีคุณลักษณะสอดคล้องความต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 

 มุมมองด้านกระบวนการ
(ประสิทธภิาพการปฏิบัติราชการ) 

 

 มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(คุณภาพและประสิทธิผล) 

 

LP2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ 

 
IP3 การจัดการความรู้สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 



๙ 

 

 ๙. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
 ๙.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คุณภาพและประสิทธิผล) 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาของ ยศ.ทอ. 
มีคุณลักษณะสอดคล้องความ
ต้องการสมรรถนะก าลังพล
ของ ทอ. 
 

1. ร้อยละของจ านวนผู้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ ์ 
ดี - ดีมาก ตามหลักสตูรโรงเรียน
หลักข้ันปลาย (วทอ., รร.สธ.ทอ., 
รร.นอส.และ รร.นฝ.) 

93 
 

91 - การทัพอากาศ รุ่นที่ 52  
- การทัพอากาศ รุ่นที่ 52 ชมกิจการและศึกษาภูมิ
ประเทศ ณ ต่างประเทศ กลุ่มประเทศยุโรป หรือ 
อาเซียนบวกสาม (จีน ญี่ปุ่น เกาหล)ี 
- การทัพอากาศ รุ่นที่ 52 การดูงาน ศึกษาภูมิ
ประเทศและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระดับ
ยุทธศาสตร์กับประเทศเพื่อนบ้าน 

               5,850,650  
             11,896,550 

 
 
                 964,000 

 

วทอ. 
 

 93 91 - เสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ 62 
- การสัมมนา International Air Force 
Education และ/หรือ Asia-Pacific Region Air 
Command and Staff Course ณ รร.สธ.ญี่ปุ่น 

- ชมกิจการและศึกษาภูมิประเทศในกลุ่มภาคพื้น
อาเซียน, สาธารณรัฐประชาชนจีน, ญี่ปุ่น และ 
สาธารณรัฐเกาหลี  

            10,904,050 
                    13,200 

 
 

              10,015,000 

รร.สธ.ทอ. 
 
 
 

 
 
 

- 
 

 93 
 

91 - หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุ่นท่ี 72  
- การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในประเด็นด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงทางทหารของ
หลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส รุ่นที่ 72  
ณ ประเทศกลุ่มอาเซียน, สาธารณรัฐประชาชนจีน, 
สาธารณรัฐเกาหลี, ญี่ปุ่น 

                1,595,870 
                6,071,942 

 

รร.นอส. 
 



๑๐ 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

   - นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 132  
- นายทหารช้ันผู้บังคับฝูง รุ่นที่ 133  
 
 

                4,396,301 
                4,434,861 

รร.นฝ. 
 

2. ร้อยละของจ านวนผู้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ ์
ดี - ดีมาก ตามหลักสตูรโรงเรียน
หลักข้ันต้น ( รร.น.ผบ.มว., 
รร.น.ปท., รร.จอ.) 

90 
 
 
 
 

 

88 - หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ 81 
- หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ 82 
- น.ประทวน เป็น น.สัญญาบัตรรุ่นที่ 56 และ รุ่นที่57 

                4,327,000 
                4,267,000 
                1,873,840 

รร.นม. 
 

 90 88 - หลักสูตรโรงเรียนจ่าอากาศ                19,768,355 รร.จอ. 

 90 88 - นายทหารประทวน รุ่นที่ 83 – 86 
- นายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศ รุ่นที่ 37 ถึง รุ่นที่ 39 

                7,600,480 
                2,951,580 

รร.นป. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. ร้อยละของจ านวนผูม้ีคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก ตาม
หลักสตูรครูทหาร 

92 90 - ครูทหารช้ันประทวน รุ่นที่ 39 
- ครูทหารช้ันสัญญาบัตร รุ่นท่ี 47 ส าหรับการเรยีนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 
 

                  535,355 
                  523,030 

 
 

รร.คท. 

 



๑๑ 

 

 ๙.๒ มมุมองด้านกระบวนการ ( ประสิทธิภาพการปฏบิัติราชการ) 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

IP1 การมุ่งเน้นคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษา 

๑. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ      
( หลักสูตรมีคณุภาพ, การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม, 
การวัด การวิเคราะห์ และ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่พึงประสงค์) 

3 3 -  หลักสูตรเจ้าหน้าที่การศึกษาและการฝึก 
-  อบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปด ารงต าแหน่ง   
-  อบรมก่อนแต่งตั้งยศว่าท่ีเรืออากาศตร ี
   ส าหรับผูส้ าเร็จการฝึกวิชาทหาร 
-  การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดการศึกษา 
e-learning แบบผสมผสาน อย่างมีประสิทฺธิภาพ 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนา 
   บุคลากรผู้ท าหน้าที่สัมภาษณ์ของ ทอ. 
-  โครงการพัฒนาแบบจ าลององคร์วมของระบบ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
- อบรมพัฒนาขีดความสามารถสายวิทยาการ
อนุศาสนจารย ์

                  1,285,240 
                    367,300 
                    218,300 

 
                    125,100 

 
                    306,000 

 
                      15,400 

 
                    122,900 
 

 

 ๒. ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ 
มาตรฐานการศึกษา 

3 3 - การฝึกงานในหน้าท่ี                     149,440  
 
 
 
 

 ๓. ระดบัความส าเร็จในการ
ด าเนนิการมาตรฐานการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

3 3 - การพัฒนาบุคลากรเป็นเจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพ
การศึกษาของ ทอ.ระดับนายทหารสัญญาบัตร 

                    283,000  
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

 ๔. ระดบัความส าเร็จร้อยละของ
จ านวนผูเ้รยีนที่มผีลการเรียนผา่น
เกณฑต์ามมาตรฐานทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

3 3 - หลักสูตรภาษาไทยส าหรับนายทหาร 
  ต่างประเทศ 
- ภาษาอังกฤษส าหรับเสมียน สน.ผชท. 
  ทหารไทย/ต่างประเทศ (ทอ.) 
- โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้  
  ภาษาอังกฤษของก าลังพล ยศ.ทอ. 

                 5,758,880 
 

                    550,560 
 

                    232,500 

 

IP2  การบริหารการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

๑. ระดับความส าเร็จของ 
ผู้บริหารมีแผนการบริหารงาน
ด้านก าลังพล 

3 
 
 

3 - -  

 ๒. ระดับความส าเร็จของการ
บริหารงบประมาณ 
ที่ได้รับ 

3 
 
 

3 - -  

 ๓. ระดับความส าเร็จของ
ผู้บริหารให้บรรลผุลส าเร็จตาม
นโยบายและแผนการ
บริหารงานท่ัวไป 

3 3 - -  

 ๔. ระดับความส าเร็จของผู้บรหิาร
ให้บรรลผุลส าเร็จตามนโยบาย
และแผนการบรหิารสถานศึกษา 

3 3 - -  

IP3 การจัดการความรู้สู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

๑. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู ้

 3 3 - -  



๑๓ 

 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหต ุ

๒. ร้อยละความส าเร็จในการ
จัดท าผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ 

80 75 - -  

 ๓. ร้อยละความส าเร็จของ
ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจการ
เสวนา/สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนองค์
ความรู้ด้านทหาร/ความมั่นคง 

80 75 - -  

 ๔. ระดับความส าเร็จในการ
จัดการคลังข้อมูล ฐานความรู ้

3  - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. ร้อยละความส าเร็จในการ
บริการทางวิชาการ 

80 75 - -  



๑๔ 

 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (การพัฒนาองค์กร) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1 พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของบุคลากรทาง
การศึกษา 
 
 

๑. ระดับความส าเร็จของ
บุคลากรผู้ท าศาสตร์การ
สอน ครู/อาจารย์ 

3 3 - - - 

๒. ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานได้ตามสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน 

3 3 - - - 

 
 

๓. ร้อยละของจ านวน
ผู้เรียนที่มีการศึกษาผ่าน
เกณฑ์การประเมินเพ่ือ
ส่งเสริมคุณวุฒิการศึกษา 
(ศึกษาภายนอก ทอ.) 

80 75 -  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
   สถาบันการศึกษาในประเด็นการพัฒนา 
   ระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหาร 
-  เสนาธิการกิจญี่ปุ่น 
-  เสนาธิการกิจอินโดนีเซีย 
-  Malaysian Armed Force (MAF) 
-  Air Force Command and Staff  
   Program (Intermediate) 
-  นายทหารผู้บังคับฝูงมาเลเซีย 
-  นายทหารผู้บังคับฝูงอินโดนีเซีย 
-  Defense and Strategic Study Course 
-  เสนาธิการกิจเวียดนาม 
-  วสท.ฝรั่งเศส (War College) 
-  เสนาธิการกิจสเปน 
-  Basic Training Course (BTC) 

5,400,840 
 
 

2,560,260  
 1,356,736  
 1,123,320  
 584,528 

  
 581,240  

 1,356,736  
 584,528  

 2,104,200  
 2,169,452  
 2,566,392  
 805,296 

 
 
 



๑๕ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

 
 
 
 

๔. ร้อยละความส าเร็จของ 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม  
ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 

80 75 - อบรมพัฒนาขีดความสามารถสายวิทยาการ
อนุศาสนาจารย์ 

122,900 
 

 

LP2  พัฒนาทรัพยากรการ
เรียนรู้ 

๑. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานสร้าง ICT 
เพ่ือการศึกษา/สนับสนุน
การศึกษา 

3 3 - - 
 

 

๒. ร้อยละความพึงพอใจใน
การบริหารจัดการห้องสมุด/ 
แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 

85 80 - -  

 ๓. ร้อยละความพึงพอใจใน
การบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ให้มีบรรยากาศการ
เรียนรู้ 

85 80 - -  

                    

 

 

๙.๔   งานประจ าอ่ืน ๆ ... 



๑๖ 

 

๙.๔   งานประจ าอ่ืน ๆ  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 
หมาย
เหตุ 

R1 กลุม่งบงานก าลังพล    งบเงินเดือนส าหรับข้าราชการ     333,199,600 ผกง. 
    งบเงินเดือนส าหรับนักเรียนทหารและพลทหาร 31,218,700  
    งบค่าจ้างประจ าส าหรับลูกจ้างประจ าที่รับ

ราชกากรอยู่แล้ว 
19,155,200  

    งบเงินตอบแทนพิเศษของลูกจ้างประจ าผู้
ได้รับค่าจ้างถึงข้ันสูงของต าแหน่ง 

155,300  

    งบค่าตอบแทนพนักงานราชการ 27,249,800  
    งบค่าจ้างชั่วคราว 1,007,500  
    งบจ่ายสมทบกองทุประกันสังคม 1,363,000  
    งบค่าเช่าบ้าน 15,036,000  
    งบเงินตอบแทนพิเศษของข้าราชการผู้ได้รับ

เงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ 
104,700  

    งบเงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถ
ประจ าต าแหน่ง 

3,924,000  

    งบค่าเบี้ยเลี้ยงทหารทหารกองประจ าการ 27,985,000  

R2 กลุ่มงบงานส่งก าลัง 
และซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

   งบค่าจ้างเหมาบริการ (รักษาความสะอาด
อาคารสถานที่) 

1,992,000  

   งบขนส่งทางบกในประเทศ 4,675,000  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปทดแทน สาย
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 

129,000  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปทดแทน สายช่างอากาศ 179,800  



๑๗ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 
หมาย
เหตุ 

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปทดแทน สายสื่อสาร 400,000  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปทดแทน สายพลาธิการ 1,466,250  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปทดแทน สายช่างโยธา 258,000  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปทดแทน สายขนส่ง 18,805,000  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปขาดอัตรา  
สายอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 

170,000  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปขาดอัตราสายพลาธิการ 3,665,450  

    งบพัสดุประเภทใช้คงรูปนอกอัตราสายสื่อสาร 6,000  

R3  กลุ่มงบบริหารงาน 
และบริหารหน่วย 

   งบจัดท าพจนานุกรม ทอ. 22,500  

    งบจัดท าต าราและบรรณสาร 114,500  
    งบจัดท าเอกสารคู่มือ 8,000  
    งบจัดท าเอกสารทางราชการอ่ืน ๆ 272,725  
    งบบริหารโครงการหรือแผนงานพิเศษ 546,711  
    งบบริหารหน่วย 6,461,300  
 
 

   งบค่าไปรษณีย์และโทรเลข 13,000  

R4  กลุ่มงบงานกิจการ 
พลเรือนและการประชาสัมพันธ์         

 
 

  งบประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. 295,720  

R5  กลุ่มงบงานบริการและ 
     สวัสดิการ 

   งบพิธีการอ่ืน ๆ 57,000  



๑๘ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 
หมาย
เหตุ 

    งบค่าธรรมเนียมสาร 20,000  
    งบกีฬาภายใน 3,000  
    งบป้องกันยาเสพติด 177,710  
R6  กลุ่มงบงานการข่าวและ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

   งบรับรองชาวต่างประเทศ 44,700  

R7  กลุ่มงบงานการแพทย์    งบป้องกันการติดเชื้อและแก้ไขปัญหาเอดส์ 41,895  

R8  กลุ่มงบงานก่อสร้าง
และสาธารณูปโภค 

   งบสิ่งก่อสร้างและสิ่งอ านวยความสะดวกตาม
แผนการก่อสร้างประจ าปี 

1,244,000  

R9  กลุ่มงบงานโครงการปกต ิ    งบการฝึกศึกษาก าลังส ารอง 640,000  

R10  ค่าใช้จ่ายในการจัด
กิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

   ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

200,000  

R11  งบอาเซียน    งบบริหารโครงการหรือแผนงานอาเซียน 799,150  
R12  งบงานโครงการ
เสริมสร้างก าลังกองทัพ 

   งบวัสดุ 795,000  

ยอดรวมทั้งหมด 503,902,211  

 
 
 
 
 

๑๐.รายละเอียด ...



๑๙ 

 

 ๑๐. รายละเอียดเป้าประสงค์   
  ๑๐.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คุณภาพการให้บริการ)  
              เป้าประสงค์ : SP ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะสอดคล้อง

ความต้องการก าลังพลของ ทอ. 

ตัวช้ีวัด ๑. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ด-ีดีมาก ตามหลักสูตรการทัพอากาศ 
๒. ร้อยละของจ านวนผู้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ด-ีดีมาก ตามหลักสูตรเสนาธกิารทหารอากาศ 
๓. ร้อยละของจ านวนผู้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑด์ี-ดมีาก ตามหลักสตูรนายทหารอากาศอาวุโส 
๔. ร้อยละของจ านวนผู้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ด-ีดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคบัฝูง 
๕. ร้อยละของจ านวนผู้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ด-ีดีมาก ตามหลักสูตรครูทหาร 
๖. ร้อยละของจ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารชั้นผู้

บังคับหมวด 
๗. ร้อยละของจ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของโรงเรียนจ่าอากาศ  
๘. ร้อยละของจ านวนผู้มีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ด-ีดีมาก ตามหลักสูตรนนายทหารช้ันประทวน 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ คะแนน (เตม็ ๕ คะแนน) 
แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 
อธิบายตัวชี้วัดหรือสตูร
การค านวณ 

๑. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรการทัพอากาศ 
หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่ใน
เกณฑ์ดี-ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ดี–ดีมาก เปรียบเทียบกับ
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการทัพอากาศ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

๒. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรเสนาธิการทหาร
อากาศ หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินความรู้ความสามารถ
อยู่ในเกณฑ์ด-ีดมีาก และ ผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ดี–ดีมาก เปรียบเทียบ
กับ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

๓. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารอากาศ
อาวุโส หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินความรู้ความสามารถอยู่
ในเกณฑ์ด-ีดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ ดี - ดีมาก เปรียบเทียบกับ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโสในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

๔. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารช้ันผู้
บังคับฝูง หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ
อยู่ในเกณฑ์ด–ีดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดี–ดีมาก เปรียบเทียบ
กับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรทหารช้ันผู้บังคับฝูง ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

๕. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรครูทหาร 
หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินความรู้ความสามารถอยู่ใน
เกณฑ์ดี-ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดี–ดีมาก เปรียบเทียบกับ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรครูทหาร ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

๖.  ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารช้ันผู้
บังคับหมวด หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินความรู้
ความสามารถอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก และ  ผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดี - ดี
มาก เปรียบเทียบกับ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวดใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 

 
๗. ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ของโรงเรียนจ่าอากาศ 

พุทธศักราช ๒๕๕๗ หมายถึง ร้อยละของจ านวนนักเรียนจ่าอากาศที่ส าเร็จการศึกษา และผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของโรงเรียนจ่าอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๗ เปรียบเทียบกับ จ านวน



๒๐ 

 

 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 2.0 หน่วย  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้
ร้อยละ...  จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
               ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
               อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
               หลักสูตรโรงเรยีนหลกัข้ันปลาย 

     เท่ากับ   1   คะแนน 

ร้อยละ...  จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
               ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
               อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
               หลักสูตรโรงเรยีนหลกัข้ันปลาย 

     เท่ากับ   2   คะแนน 

ร้อยละ...  จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
               ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
               อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
               หลักสูตรโรงเรยีนหลกัข้ันปลาย 

     เท่ากับ   3   คะแนน 

ร้อยละ...  จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
               ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
               อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
               หลักสูตรโรงเรยีนหลกัข้ันปลาย 

     เท่ากับ   4   คะแนน 

ร้อยละ...  จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ อยู่   
               ในเกณฑ์ ในเกณฑ์ ด ี- ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล 
               อยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก เปรียบเทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
               หลักสูตรโรงเรยีนหลกัข้ันปลาย 

     เท่ากับ   5   คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนจ่าอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๗ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
๘. ร้อยละของจ านวนผู้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ดี -ดีมาก ตามหลักสูตรนายทหารช้ัน

ประทวน หมายถึง ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินความรู้ความสามารถ
อยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก และผลประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก เปรียบเทียบ
กับ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนายทหารช้ันประทวน ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 



๒๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๒ มุมมอง... 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๑ 

งบประมาณ 
ปี ๖๑ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

หลักสตูรการทัพอากาศ รุ่นที่ ๕๓ 
 

5,850,650 กผค.สบศ.ฯ วทอ.  

หลักสตูรเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ ๖๓ 
 

10,904,050 กผค.สบศ.ฯ รร.สธ.ทอ.  

หลักสตูรนายทหารอากาศอาวุโส รุ่นที่ ๗๓ 
 

1,595,870 กผค.สบศ.ฯ รร.นอส.  

หลักสตูรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง รุ่นที่ ๑๓๒ 
 

4,396,301 กผค.สบศ.ฯ รร.นฝ.  

หลักสตูรนายทหารช้ันผู้บังคับหมวด รุ่นที่ 
๘๒, ๘๓ และหลักสตูรนายทหารประทวน 
เป็นนายทหารสัญญาบัตร รุ่นที่ ๕๗, ๕๘ 
 

9,530,920 กผค.สบศ.ฯ รร.นม.  

หลักสตูรโรงเรยีนจ่าอากาศ  
 

19,768,355 กผค.สบศ.ฯ รร.จอ.  

หลักสตูรนายทหารประทวน รุ่นที ่๘๔ – ๘๗ 
หลักสตูรนายทหารประทวนช้ันพันจ่าอากาศ 
รุ่นที ่๓๘ – ๔๐ 
 

10,552,060 กผค.สบศ.ฯ รร.นป.  

หลักสตูรครูทหารช้ันสญัญาบัตร ส าหรับการ
เรียนรูผ้่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รุ่นท่ี ๔๘  
หลักสตูรครูทหารช้ันประทวน รุ่นที่ ๔๐ 
 

1,058,385 กผค.สบศ.ฯ รร.คท.  



๒๒ 

 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านกระบวนการ (ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ) 
              เป้าประสงค์ :  IP1  การมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 
ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคณุภาพงานวิชาการ (หลักสูตรมีคณุภาพ,การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ทีเ่หมาะสม,การวัด วิเคราะห์ และประเมินผลทีส่อดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์) 
๒. ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการตามกฎ ระเบียบ มาตรฐานการศึกษา 
๓. ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษา 
๔. ระดับความส าเร็จร้อยละของผูเ้รียนที่มผีลการทดสอบภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน
ทักษะภาษาอังกฤษ    

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ระดับขั้น  

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือสูตร
การค านวณ 

๑. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนดและได้คุณภาพตามก าหนด 
๒. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๓. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๔. วัดจากระดับผลการเรียนผลผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนด 

 
รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๑ – ๓  
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ หลักสตูรขั้นตอนการปฏิบตัิงานไดถู้กก าหนดมาตรฐานงาน 
๒ หลักสตูรขั้นตอนการปฏิบตัิงานไดถู้กก าหนดมาตรฐานงาน/ ผ่านการรับรอง 
๓ หลักสตูร/ขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ถูกก าหนดมาตรฐานงาน/ ผ่านการรับรอง/ ด าเนินการจัดท าคูม่ือ  
๔ หลักสตูร/ขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ถูกก าหนดมาตรฐานงาน ผา่นการรับรอง/ ด าเนินการจัดท าคูม่ือ/ คู่มือได้

ผ่านการรับรองให้ใช้เป็นเอกสารทางราชการ 
๕ หลักสตูร/ขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ถูกก าหนดมาตรฐานงานผ่านการรับรอง/ ด าเนินการจัดท าคูม่ือ/ คู่มือได้

ผ่านการรับรองให้ใช้เป็นเอกสารทางราชการ/ และมีการปรับปรุงแก้ไขให้ทันสมัย 
  
รายละเอียดตัวชี้วัดที่ ๔ 
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ ร้อยละ..... ท่ีมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน  
๒ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
๓ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
๔ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
๕ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๑ 

งบประมาณ 
ปี ๖๑ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

เจ้าหน้าท่ีการศึกษาและการฝึก รุน่ท่ี ๘ 321,310 สบศ.   

อบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปด ารงต าแหน่ง 91,825 สบศ.   

อบรมก่อนแต่งตั้งยศว่าท่ีเรืออากาศตรสี าหรับ
ผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร รุ่นที่ ๘ 
 

54,575 สบศ.   

การพัฒนาบุคลากรเป็นเจ้าหน้าทีป่ระกัน
คุณภาพการศึกษาของ ทอ.ระดับนายทหาร
สัญญาบัตร 
 

70,750 สบศ.   

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการจัดการศึกษา    
e-learning แบบผสมผสาน อย่างมี 
ประสิทฺธิภาพ 
 

125,100    

การพัฒนาแบบจ าลององค์รวมของระบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู ้
 

15,400    

ภาษาไทยส าหรบันายทหารต่างประเทศ       
รุ่นที่ ๓๘ 
 

1,439,720 ศภษ.   

ภาษาอังกฤษส าหรับเสมยีน สน.ผชท.ทหาร
ไทย/ตา่งประเทศ รุ่นที่ ๒๘ 
 

137,640 ศภษ.   

พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ
ก าลังพล ยศ.ทอ. 
 

58,125 ศภษ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐.๓ มุมมอง... 



๒๔ 

 

๑๐.๓ มุมมองด้านกระบวนการ (ประสิทธิภาพการปฏิบตัิราชการ) 
            เป้าประสงค์ : IP2 การบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความส าเร็จของผู้บรหิารมีแผนการบริหารงานก าลังพล 
๒. ระดับความส าเร็จของการการบริหารงบประมาณที่ได้รับ 
๓. ระดับความส าเร็จของผู้บรหิารให้บรรลผุลส าเร็จตามนโยบายและแผนการบริหารงานท่ัวไป 
๔. ระดับความส าเร็จของผู้บรหิารให้บรรลผุลส าเร็จตามนโยบายและแผนการบริหารสถานศึกษา 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๓ / ระดับขั้น 
แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือสูตร
การค านวณ 

๑. วัดจากความส าเร็จในการด าเนนิงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๒. วัดจากความส าเร็จในการด าเนนิงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๓. วัดจากความส าเร็จในการด าเนนิงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๔. วัดจากความส าเร็จในการด าเนนิงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 

 
รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๑ – ๔ 
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ ก าหนดเป้าหมาย 
๒ ก าหนดเป้าหมาย / ก าหนดวิธีการ 
๓ ก าหนดเป้าหมาย / ก าหนดวิธีการ / ก าหนดระยะเวลา 
๔ ก าหนดเป้าหมาย / ก าหนดวิธีการ / ก าหนดระยะเวลา / ด าเนินการปฏิบัติ 
๕ ก าหนดเป้าหมาย / ก าหนดวิธีการ / ก าหนดระยะเวลา / ด าเนินการปฏิบัติ / ตรวจสอบและประเมินผล 

 
 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๑ 

งบประมาณ 
ปี ๖๑ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

- - - - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๔ มุมมอง... 



๒๕ 

 

๑๐.๔   มุมมองด้านกระบวนการ (ประสิทธิภาพการปฏิบตัิราชการ)                                                        
เป้าประสงค ์:  IP3 การจัดการความรู้สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้องค์การแห่งการเรียนร ู้ 
ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู ้

๒. ระดับความส าเร็จในจัดท าผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ 
๓. ระดับความส าเร็จของผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจการเสวนา/สมัมนาเพื่อพูนองค์ความรู้

ด้านทหาร/ความมั่นคง 
๔. ระดับความส าเร็จในการจดัท าคลังข้อมูล ฐานความรู ้
๕. ระดับความส าเร็จในการบริการทางวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ระดับขั้น ๓  
แบบของตัวช้ีวัด  ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือสูตร
การค านวณ 

๑. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๒. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๓.   วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๔. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 

 
รายละเอียดตัวชี้วัด ๑ – ๕ 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ มีการวางแผน 
๒ มีการวางแผน / มีการจดัการ 
๓ มีการวางแผน / มีการจดัการ / มกีารควบคุม 
๔ มีการวางแผน / มีการจดัการ / มกีารควบคุม / มีการประเมิน 
๕ มีการวางแผน / มีการจดัการ / มกีารควบคุม / มีการประเมิน / มีการปรับปรุงและพัฒนา 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๑ 
งบประมาณ 

ปี ๖๑ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 

- 
 

- - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐.๕  มุมมอง... 



๒๖ 

 

๑๐.๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (การพัฒนาองค์กร) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

  ๑๐.๕  มุมมองด้านการเรยีนรู้และพัฒนา (การพัฒนาองค์กร)                                                                                        
เป้าประสงค ์:  LP1 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษา 
ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความส าเร็จของบุคลากรผู้ท าศาสตร์การสอน คร/ูอาจารย์ 

 ๒. ระดบัความส าเรจ็ในการด าเนนิงานได้ตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 ๓. ระดบัความส าเรจ็ร้อยละของจ านวนผู้เรียนทีมีผลการศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมิน เพื่อ    
     ส่งเสริมคณุวุฒิการศึกษา (ศึกษาภายนอก ทอ.) 
๔.  ระดบัความส าเรจ็ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม  
     ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ระดับขั้น, / ข้ัน 
แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ / ปริมาณ                                                                                                                                           
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือสูตร
การค านวณ 

วัดจากระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
 

 
รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๑ และ ๒ 
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ มีการวางแผน 
๒ มีการวางแผน / มีการจดัการ 
๓ มีการวางแผน / มีการจดัการ / มกีารควบคุม 
๔ มีการวางแผน / มีการจดัการ / มกีารควบคุม / มีการประเมิน 
๕ มีการวางแผน / มีการจดัการ / มกีารควบคุม / มีการประเมิน / มีการปรับปรุงและพัฒนา 

 
รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๓ 
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
๒ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
๓ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
๔ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 
๕ ร้อยละ..... ที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 
รายละเอียดตัวช้ีวัดที่ ๔ 
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ ร้อยละ..... ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 
๒ ร้อยละ..... ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 
๓ ร้อยละ..... ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 
๔ ร้อยละ..... ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 
๕ ร้อยละ..... ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 



๒๘ 

 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๑ 
งบประมาณ 

ปี ๖๑ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเรจ็ 
-  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
   สถาบันการศึกษาในประเด็นการพัฒนา 
   ระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหาร 
-  เสนาธิการกิจญี่ปุ่น 
-  เสนาธิการกิจอินโดนีเซีย 
-  Malaysian Armed Force (MAF) 
-  Air Force Command and Staff  
   Program (Intermediate) 
-  นายทหารผู้บังคับฝูงมาเลเซีย 
-  นฝ.อินโดนีเซีย 
-  Defense and Strategic Study 
   Course 
-  เสนาธิการกิจเวียดนาม 
-  วสท.ฝรั่งเศส (War College) 
-  เสนาธิการกิจสเปน 
-  Basic Training Course (BTC) 

1,350,210 
 
 

640,065 
 339,184 
 280,830 
 146,132 

  
 145,310 
 339,184  
 146,132 

 
 526,050 
 542,363 
 641,598 
 201,324 

 

สบศ.   

อบรมพัฒนาขีดความสามารถสายวิทยาการ
อนุศาสนาจารย ์

30,725 กอศ.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐.๖ มุมมอง... 

 



๒๙ 

 

๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ (ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ) 
         เป้าประสงค์ :LP2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ 
 

ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานสร้าง ICT เพื่อการศึกษา/สนับสนุนการศึกษา 
๒. ระดับความส าเร็จร้อยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
๓. ระดับความส าเร็จร้อยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ให้มีบรรยากาศการเรียนรู้ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ระดับขั้น / ข้ัน 
แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ/คณุภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ 
สูตรการค านวณ 

๑.  วัดจากความส าเรจ็ในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๒. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
๓. วัดจากความส าเร็จในการด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด ๑ 
 

 
รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ มีการวางแผน 
๒ มีการวางแผน/ มีการจดัการ 
๓ มีการวางแผน/ มีการจดัการ/ มีการควบคุม 
๔ มีการวางแผน/ มีการจดัการ/ มกีารควบคุม/ มีการประเมิน 
๕ มีการวางแผน/ มีการจดัการ/ มกีารควบคุม/ มีการประเมิน/ มปีรับปรุงและพัฒนา 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด ๒ 
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการห้องสมดุ/แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
๒ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการห้องสมดุ/แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
๓ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการห้องสมดุ/แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
๔ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการห้องสมดุ/แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
๕ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการห้องสมดุ/แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด ๓ 
 

ระดับขั้น เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับขัน้ ๑ – ๕ 
๑ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีใหม้ีบรรยากาศการเรียนรู้ 
๒ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีใหม้ีบรรยากาศการเรียนรู้ 
๓ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีใหม้ีบรรยากาศการเรียนรู้ 
๔ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีใหม้ีบรรยากาศการเรียนรู้ 
๕ ร้อยละ..... ของความพึงพอใจในการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีใหม้ีบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๑ 

งบประมาณ 
ปี ๖๑ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

- - - -  
     

     
ผนวก ๑  การวิเคราะห์ ... 



๓๐ 

 

ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

  ๑.๑   โอกาส 
๑.๑.๑ ยุทธศาสตร์ ทอ.ก าหนดให้การพัฒนาสมรรถนะก าลังพล ทอ.โดยผ่านระบบการศึกษา 

เพ่ือให้ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมืออาชีพ 
๑.๑.๒ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ

ของ ทอ. 
๑.๑.๓  แผนแม่บทการพัฒนาก าลังพล ก าหนดให้ ยศ.ทอ.พัฒนาหลักสูตรที่รับผิดชอบให้

เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทอ.ที่ก าหนด 

๑.๒   ภัยคุกคาม 
   ๑.๒.๑  ก าลังพลท าหน้าที่ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้รับการบรรจุก าลังพล
เพียงพอต่อปริมาณภารกิจ และบางคนมีคุณสมบัติไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
   ๑.๒.๒  การติดตามผลสัมฤทธิ์การฝึกศึกษา เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
บางส่วนไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ประเมินในการตอบแบบสอบถามจากหน่วยต้นสังกัด 
   ๑.๒.๓  จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการศึกษามีจ านวนมาก เช่น รร.นป.ยศ.ทอ., รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
ซึ่งเมื่อเทียบกับบุคลากรของครูอาจารย์ของหน่วยไม่เพียงพอได้ตามมาตรฐาน 

  ๑.๓ จุดแข็ง 
๑.๓.๑  บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีความช านาญการทาง

วิชาการ เนื่องจากมีผู้ส าเร็จการศึกษาทางวิชาการในวิชาชีพทางทหาร ผ่านการศึกษาทั้งจากในประเทศและ
ต่างประเทศเป็นที่ยอมรับในสังคม สามารถน ามาใช้พัฒนาระบบงานวิชาการของ ทอ. 
   ๑.๓.๒  ยศ.ทอ.มีการใช้ระบบ e-learning การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือฝึกทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   ๑.๓.๓  ยศ.ทอ.มีการฝึกทักษะตามอัตลักษณ์ - เอกลักษณะของสถานศึกษาโดยมี
กระบวนการฝึกประสบการณ์  การเป็นผู้น าระดับยุทธศาสตร์ ระดับยุทธการ และระดับยุทธวิธี ด้วยกิจกรรมที่
หลากหลายและมีทรัพยากรที่สนับสนุนการฝึกจากภายในและภายนอกอย่างเพียงพอเพ่ือให้การฝึกมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๑.๓.๔  ยศ.ทอ.มรีะบบการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรม
ทางการศึกษาเกิดการพัฒนามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
   ๑.๓.๕  ผู้บริหารให้ความส าคัญในการส่งเสริมอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับ
การศึกษาในงานวิชาชีพโดยตรง เช่น การเข้ารับการศึกษาหลักสูตรนายทหารการศึกษาและการฝึก หลักสูตรครูทหาร 
   ๑.๓.๖  ยศ.ทอ.เป็นแหล่งผลิตเสริมสร้างปลูกฝังจิตส านึกค่านิยมหลัก ส าหรับความเป็นทหาร
นายทหารชั้นประทวนและนายทหารชั้นสัญญาบัตรให้มีคุณภาพตามท่ี ทอ.ต้องการ 

๑.๓.๗ ยศ.ทอ.มีบทบาทในการพิจารณาและการกลั่นกรองหลักสูตร ช่วยให้สามารถก ากับ
ดูแลและก าหนดคุณลักษณะผู้ส าเร็จหลักสูตรตรงตามความต้องการ ทอ. 

๑.๓.๘  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาสื่อการเรียนการสอน ระบบเครือข่าย
ติดต่อประสานงาน 

๑.๓.๙  หอสมุดกองทัพอากาศ แห่งเดียวของ ทอ.อยู่ใกล้สถานศึกษา 

 

 



๓๑ 

 

๑.๔ จุดอ่อน... 

๑.๔  จุดอ่อน 
๑.๔.๑  บุคลากรส าหรับผู้ท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาของแต่ละสถานฝึกศึกษายังไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการ และยังขาดความรู้ ความสามารถด้านนี้โดยตรง 
๑.๔.๒  เอกสารต าราวิชาการยังไม่มีที่เป็นมาตรฐานของกองทัพ 
๑.๔.๓  ผู้สอน ผู้บรรยายจากหน่วยปฏิบัติในทอ.และครูอาจารย์ใน ยศ.ทอ.มีขีดจ ากัดในการ

ท าหน้าที่กลั่นกรองความรู้และเรียบเรียงเอกสารวิชาการให้กับกองทัพ 
๑.๔.๔  การบริหารจัดการความรู้ภายในองค์การยังไม่ได้บูรณาการอย่างเป็นระบบ 
๑.๔.๕  ก าลังพล ยศ.ทอ.บางส่วน ต้องพัฒนาความรู้ ทักษะ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันกับการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของ ทอ. 
   ๑.๔.๖  องค์ความรู้วิชาการใน ทอ. มีจ านวนมาก แบ่งตามสายวิทยาการ ยังขาดการ 
บูรณาการอย่างเป็นระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

ผนวก ๒ ตัวอย่างค าถาม ... 
ผนวก ๒ ตัวอย่างค าถามค าตอบ ส าหรับหน่วยขึ้นตรง ยศ.ทอ.เพื่อเริ่มต้นบูรณาการพัฒนาองค์กร 

  ๒.๑   การก าหนดระบบงาน หรือกระบวนการท างานหลัก 
ค าถาม  - จากแผนปฏิบัติราชการ และเป้าประสงค์ของหน่วย (ยกตัวอย่าง ๑ เป้าประสงค์) 

   ค าตอบ  - เป้าประสงค์ SPผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ ยศ.ทอ.มีคุณลักษณะ
สอดคล้องตามความต้องการสมรรถนะก าลังพลของ ทอ. 
   ค าถาม  - ระบบงานหรือกระบวนการท างานที่ส าคัญของหน่วย คืออะไร? 
 (ยกตัวอย่าง๑ ระบบงาน หรือ กระบวนการท างานหลัก) 
   ค าตอบ  - หลักสูตรโรงเรียนหลักข้ันปลาย 
    ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของผู้ที่ผ่านการศึกษาตามหลักสูตรหลักขั้นปลาย คือ วทอ.ยศ.
ทอ., รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ., รร.นอส.ยศ.ทอ.และ รร.นฝ.ยศ.ทอ.ของจ านวนผู้ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์
ดี – ดีมาก 
    ค่าเป้าหมาย :ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๕ 
 ๒.๒  การก าหนดความเสี่ยง 
   ค าถาม  - จากข้อ ๒.๑ ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นั้น คืออะไร? (ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์:Strategic Risk)    (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน:Operational Risk) 
  ค าตอบ  - ขาดเอกสารประกอบการเรียนรู้ e – learning ที่ปรับเปลี่ยนในกระบวนการเรียน
การสอนในหลักสูตรนายทหารอากาศอาวุโส ท าให้การด าเนินงานตามตัวชี้วัดกิจกรรมตามพจนานุกรมกิจกรรม 
ทอ.ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
 ๒.๓  การก าหนดเครือข่าย 
  ค าถาม  - จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผู้รับบริการ (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholders), ผู้ร่วมท างาน (Strategic Partner), ผู้ส่งน าเข้า (Suppliers), ผู้วางและรักษากฎ 
ระเบียบ ข้อก าหนดส าคัญที่เกี่ยวข้อง (Regulators) และผู้รับผลกระทบ (People affected) หน่วยมีช่อง
ทางการติดต่อ สื่อสาร และกิจกรรมร่วมกันอย่างไร? 
  ค าตอบ  - ผู้รับบริการ (Customer)คือข้าราชการที่เข้ารับการฝึกศึกษาตามหลักสูตรฯ 
      - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)คือ หน่วยขึ้นตรง ทอ. หน่วยต้นสังกัดผู้เข้ารับ
การฝึกศึกษา 
     - ผู้ร่วมท างาน (Strategic Partner) คือ วทอ.ยศ.ทอ., รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ., รร.นอส.
ยศ.ทอ., รร.นฝ.ยศ.ทอ. และหน่วยงานใน ยศ.ทอ. 
      - ผู้ส่งน าเข้า (Suppliers)คือ หน่วยหัวหน้าวิทยาการ หน่วยต้นสังกัด กพ.ทอ. 
     - ผู้วางและรักษากฎ ระเบียบ ข้อก าหนดส าคัญที่เกี่ยวข้อง (Regulators) คือ  
ยศ.ทอ., กพ.ทอ. 
      - ผู้รับผลกระทบ(People affected)คือ หน่วยต้นสังกัด หน่วยขึ้นตรง ทอ. 
 
 ๒.๔  การก าหนดฐานข้อมูล 
   ค าถาม  - จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลส าคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง? 
ข้อมูลนั้นจัดเก็บอยู่ที่ไหน? ในรูปแบบใด? จะน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร? 
         ค าตอบ  - ข้อมูลส าคัญในการปฏิบัติงาน : ผลการประเมินความรู้ความสามารถ และผล
ประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล หลักสูตรโรงเรียนหลักข้ันปลาย 



๓๓ 

 

-ที่จัดเก็บ... 
                    - ที่จัดเก็บ : วทอ.ยศ.ทอ., รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ., รร.นอส.ยศ.ทอ., รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
                     - รูปแบบ : เอกสารรายงาน และ ข้อมูลดิจิตอล 
                      - การน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ : การจัดท าสถิติ วิเคราะห์ และพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

 ๒.๕   การก าหนดความรู้ 
         ค าถาม  - จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง? 
(ความรู้ที่ต้องการ) ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน? อยู่กับใคร? จัดเก็บอย่างไร? น าออกมาถ่ายทอดสู่คนอื่นได้อย่างไร? 
         ค าตอบ  - ความรู้ : การจัดท าหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาวิชาการ การจัดท าแผน
และโครงการ ปฏิทินการศึกษา กิจการนักเรียน การวิเคราะห์ประเมินผล 
   - ที่จัดเก็บ : วทอ.ยศ.ทอ., รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ., รร.นอส.ยศ.ทอ., รร.นฝ.ยศ.ทอ. 
                   - รูปแบบ : เอกสารรายงาน และ ข้อมูลดิจิตอล 
                   - การน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ : การจัดท าสถิติ วิเคราะห์ และพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ ความมุ่งหมายของหลักสูตร 
   - การถ่ายทอด จัดการอบรมชี้แจง ระเบียบการปฏิบัติ ท าความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติที่
รับผิดชอบ  
 ๒.๖  การก าหนดความต้องการคุณสมบัติของบุคลากรที่จะมาปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ. 
  ค าถาม  - จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ บุคลากรต้องมีสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) อะไรบ้าง? (ความรู้ ทักษะ และค่านิยมท่ีต้องการ) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปัจจุบันเทียบ
กับความต้องการ? ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบ้าง? 
ค าตอบ - สมรรถนะหลักของบุคลากรที่ต้องการ 

๑. ความพร้อมในการพัฒนาตนเองให้ก้าวทันเทคโนโลยีวิทยาการสมัยใหม่ ศึกษาเรียนรู้จนรอบ
รู้งานด้านการศึกษาและการฝึก 

๒. การท างานเป็นทีม เพ่ือบรรลุเป้าหมายขอหน่วยงาน และกองทัพอากาศ 
๓. การด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ เสียสละ ทุ่มเทจนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
๔. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ๓  สรุปความต้องการ... 



๓๔ 

 

       ผนวก ๓  สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๖๒ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๑ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกิจ)                 - 

งบซ่อมปรับปรุง                  - 

งบก่อสร้าง   1,244,000 

งบครุภัณฑ์                25,079,499 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)       795,000 

งบโครงการ 
  -  โครงการศึกษาภายในประเทศของ ทอ. 
  -  โครงการศึกษาภายในประเทศของ ยศ.ทอ. 
  -  โครงการศึกษาต่างประเทศ (นขต.ทอ. ให้ ยศ.ทอ.ด าเนินการ) 
  -  โครงการศึกษาต่างประเทศของ ยศ.ทอ. 
 

 
           47,356,537 
            3,425,590 
            32,372,742 
              6,110,992 

รวมงบประมาณปี ๖๒           503,902,211 

 



๓๕ 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 
 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึก 
หลักฐานการด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ 
 

 √  

- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ. 
 

√   

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

√   

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของ ยศ.ทอ.ประจ าปี๖๒ 

√   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/
กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

√   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์การ 
(ทุกกลุ่ม) 

√   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน 
 

√   

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

√   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๔ เดือน 
 

√   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๑๐ เดือน 
 

√   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ   
รอบ ๑๒ เดือน 

√   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับ จากการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ฯ 

√   

- น าบทเรียนที่ได้รับ ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับ
ต่อไป 

   

 
 


